Madrid, 7 de Julio de 2004

Excmo. Sr. Don Silvio Berlusconi
Presidente del Consejo de Ministros

Roma, Italia

Querido Presidente;

En primer lugar, ruego me disculpe por quitarle unos minutos de su valiosisimo

tiempo pero creo humildemente que esta ocasion bien lo merece.

Mi nombre es Alvaro Ruiz-Mateos Rivero y tengo 26 afios. Soy hijo del
empresario Jos¢ Maria Ruiz-Mateos, de quien seguramente habra oido hablar en alguna
ocasion puesto que en 1983 sufrid la tremenda e injusta expropiacion de RUMASA, el
mayor holding privado de Espafia, por parte del gobierno socialista espafiol.

Por aquel entonces RUMASA contaba con mas de 700 empresas en 30 sectores
diferentes de la economia, la mayoria de ellas lideres en su sector, y mas de 65.000
puestos de trabajo que desaparecieron casi por completo con la barbarie cometida por el

gobierno socialista.

Después de 21 afios y todas las sentencias judiciales a nuestro favor junto con el
impecable certificado de penales de mi padre, seguimos esperando que se haga justicia y
nos indemnicen por semejante atrocidad. Al mismo tiempo, y con verdadero espiritu de
sacrificio y una encomiable constancia en el dia a dia, hemos conseguido resurgir con la
NUEVA RUMASA, que a imagen y semejanza de la anterior trabaja duramente para
hacer lo que solo mi padre nos ha ensefiado hacer que no es otra cosa mas que crear

empresas y puestos de trabajo para contribuir a la riqueza de nuestro pais.



Hace tan solo dos semanas estuve en Milan para entrevistarme con el Sr. D.
Enrico Bondi, encargado de rchacer e GRUPO PARMALAT. Intenté sin éxito
reunirme con el para poder transmitirle nuestro gran interés por la empresa espafiola
CLESA, integrada dentro del holding de PARMALAT. Afortunadamente, me
facilitaron visitar a D. Alessandro Bonetti, quien muy amablemente me recibid y

escucho atentamente nuestra propuesta.

El Sr. Bonneti quedo minuciosamente informado de nuestro interés por CLESA
y la posibilidad de integrarla en nuestra compafiia de postres lacteos y platos
preparados, DHUL, empresa lider del sector con una facturacion de mas de 110
millones de euros y extraordinaria consolidez en el mercado espafiol y portugués.
Desgraciadamente, no se pudo concretar nada satisfactorio puesto que D. Alessandro no

estaba autorizado para realizar ninguna accion de venta.

Por este motivo y ante la imposibilidad de ver en persona al Sr. Bondi, me atrevo
a escribirle estas lineas a Usted como maxima autoridad en Italia y reconocido y
merecido prestigio en el mundo entero, con la absoluta conviccion de que solo a través

de su persona podremos llegar a un acuerdo por CLESA.

Una vez mas le agradezco de corazon el tiempo prestado y esperando no haberle
molestado por estas letras que le mando quedo a su entera disposicion para cualquier

observacion que desee hacerme.

Deseandole 1o mejor de lo mejor se despide atentamente,



